
اللوائح التنظيمية

سياسة

تعارض المصالح



يخ (2024/3/5) تم اعتماد هذه السياسة بموجب قرار مجلس الإدارة رقم (24/01/02) وتار
الإصدار 2024م



1- نطاق وأهداف السياسة:
(1-1) - مــع عــدم الإخلال بمــا جــاء في التشــريعات والقــوانين المعمــول بهــا في المملكــة العربيــة الســعودية التي 
تحكــم تعــارض المصــالح، ونظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة ولائحتــه التنفيذيــة، واللائحــة الأساســية للجمعيــة، 

تأتي هذه السياسة استكمالا لها، دون أن تحل محلها.
(2-1) - تطبــق هــذه السياســة علــى كل شــخص يعمــل لصــالح الجمعيــة، ويشــمل أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء 

اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية التنفيذيين، وجميع موظفيها.
ــرة الســابقة ومصــالح أي  ــن في الفق ــق بالأشــخاص أنفســهم المذكوري ــا يتعل ــارض المصــالح، م (3-1) - يشــمل تع
شــخص آخــر تكــون لهــم علاقــة شــخصية بهــم، ويشــمل هــؤلاء الزوجــة الأبنــاء، الوالديــن، الأشــقاء، أو غيرهــم 

من أفراد العائلة.
ــا  ــة بالأشــخاص العامــلين لصالحه ــق التي تربــط الجمعي (4-1) - تعــد هــذه السياســة جــزءا لا يتجــزأ مــن الوثائ

سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل.
(5-1) - تضمــن الجمعيــة العقــود التي تبرمهــا مــع استشــارييها الخارجــيين أو غيرهــم، نصوصــا تنظــم تعــارض 

المصالح بما يتفق مع أحكام هذه السياسة.
ــارض  ــكال تع ــن أي أش ــا م ــل لصالحه ــن يعم ــعتها وم ــة وسم ــة الجمعي ــة إلى حماي ــذه السياس ــدف ه (6-1) - ته

المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.

سياسة تعارض المصالح:



2 - مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح :
(1-2) - إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.

(2-2) - يجـوز للمجلـس تكويـن لجان محـددة أو تكليـف أحـد لجانـه المنبثقـة من المجلـس للنظر في المسـائل التي من 
المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان.

(3-2) - لا يكون الشخص في حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات الجمعية مع 
أطـراف خارجيـة أو تعـاملات أعضـاء المجلـس وكبـار التنفيـذيين في الجمعيـة أن الحالة تنطوي على تعـارض مصالح، 

وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية.
(4-2) - يجوز لمجلس الإدارة وفقا لسلطته التقديرية أن يقرر بشأن كل حالة على حدة الإعفاء من المسؤولية عند 
تعارض المصالح الذي قد ينشـأ عرضا من حين لآخر في سـياق نشـاطات الشـخص وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشـأ 
في سـياق عمله مع الجمعية، سـواء ما يتعلق بمصالح مالية أو بمصالح تعيقة عن القيام بواجبه في التصرف على أكمل 

وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية.
(5-2) - عندمـا يقـرر مجلـس الإدارة أن الحالـة تعـارض مصالح، يلتـزم صاحب المصلحة المتعارضـة بتصحيح وضعه 

وبجميع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة واتباع الاجراءات المنظمة لذلك.
(6-2) - لمجلـس إدارة الجمعيـة صلاحيـة إيقـاع الجـزاءات علـى مخالفـي هـذه السياسـة، ورفـع القضايـا الجنائيـة 

والحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.
(7-2) - مجلـس الإدارة هـو المخـول في تفـسير أحـكام هـذه السياسـة علـى ألا يتعـارض ذلـك مع الأنظمة السـارية 

واللائحة الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة.
(8-2) - يعتمـد مجلـس الإدارة هـذه السياسـة، ويبلـغ جميـع موظفـي الجمعيـة وتكـون نافـذة مـن تاريـخ الإبلاغ. 

(9-2) - يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة عليها.



3 - حالات تعارض المصالح :
(1-3) - لا يعني وجود مصلحة لشــخص يعمل لصالح الجمعية في أي نشــاط يتعلق سواء بشكل مباشر أو غير مباشر 
بالجمعيــة، قيام تعــارض في المصالح بين الطرفين، ولكن قد ينشــأ تعارض المصالح عندمــا يطلب ممن يعمل لصالح 
الجمعيــة أن يبــدي رأياً، أو يتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعيــة، وتكون لديه في نفس الوقت إما مصلحة 
تتعلق بشــكل مباشــر أو غير مباشــر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه 
التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو التصرف ، إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على 

انتهاك للسرية، وإساءة لاستعمال الثقة، وتحقيق لمكاسب شخصية، وزعزعة للولاء للجمعية.
(2-3) - هــذه السياســة تضع أمثلة لمعايير ســلوكية لعدد من المواقــف إلا أنها بالضــرورة لا تغطي جميع المواقف 
الأخرى المحتمل حدوثها، ويتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفســهم بصورة تتماشــى مع 

هذه السياسة، وتجنب ما قد يبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة ومن الأمثلة على حالات التعارض ما يلي:
ــ ينشــأ تعارض المصالح مثلا في حالة أن عضو مجلــس الإدارة أو عضو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي  (3-3) ـ
الجمعية مشــاركا فيه أو له صلة بأي نشــاط، أوله مصلحة شــخصية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشاط 
قد يؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو على قدراته في تأدية واجباته 

ومسؤولياته تجاه الجمعية.
(4-3) - ينشــأ التعارض في المصالح أيضاً في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو يحصل 
على مكاسب شخصية من أي طرف آخر سواء كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيدا من موقعه ومشاركته 

في إدارة شؤون الجمعية.



(5-3) - قــد ينشــأ التعــارض في المصــالح مــن خلال الإســتفادة الماديــة مــن خلال الدخــول في معــاملات ماديــة بالبيــع 
أو الشراء أو التأجير للجمعية.

(6-3) ـــ أيضــا قــد ينشــأ التعــارض في المصــالح مــن خلال تعــيين الأبنــاء أو الأقربــاء في الوظائــف أو توقيــع عقــود 
معهــم مــن إحــدى صــور تعــارض المصــالح تكــون في حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصــالح الجمعيــة في جهــة أخــرى ويكــون 

بينها تعاملات مع الجمعية.
ــوم  ــب أن يق ــة يج ــف الجمعي ــس الإدارة أو موظ ــو مجل ــا عض ــل عليه ــات التي يحص ــا والإكرامي (7-3) ـــ الهداي

بتسليمها للجمعية وإلا اعتبر ذلك من أمثلة تعارض المصالح .
(8-3) - الاســتثمار أو الملكيــة في نشــاط تجــاري أو منشــأة تقــدم خدمــات أو تســتقبل خدمــات حاليــة مــن الجمعيــة 

أو تبحث عن التعامل مع الجمعية.
(9-3) ـــ قبــول أحــد الأقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التــأثير علــى تصرفــات 

العضو أو الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.
(10-3) - تســلم عضــو مجلــس الإدارة أو الموظــف أو أحــد أفــراد عائلتــه مــن أي جهــة لمبالــغ أو أشــياء ذات قيمــة 

بسبب تعامل تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.
(11-3) - قيــام أي جهــة تتعامــل أو تســعي للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فــواتير مطلوبــة مــن الموظــف أو 

أحد أفراد عائلته.
ــالح  ــا في المص ــر تعارض ــأنه أن يظه ــن ش ــخصية م ــة الش ــة للمصلح ــكات الجمعي ــول وممتل ــتخدام أص (12-3) - اس
فعليــا أو محتــملا، كاســتغلال أوقــات دوام الجمعيــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لــغير مصــالح الجمعيــة أو 
أهدافهــا، أو إســاءة اســتخدام المعلومــات المتحصلــة مــن خلال علاقــة الشــخص بالجمعيــة؛ لتحقيــق مكاســب شــخصية، 

أو عائلية، أو مهنية، أو أية مصالح أخرى.



ــرار عــدم  ــة نمــوذج إق ــوا بتعبئ ــة أن يقوم ــام للجمعي ــر ع ــيين مدي ــد تع ــس الإدارة عن ــى أعضــاء مجل ــب عل يتوج
ــخص  ــبقة بش ــة مس ــة أو معرف ــة قراب ــود صل ــدم وج ــرار بع ــاح والإق ــن خلالها بالإفص ــون م ــالح يقوم ــارض مص تع

المدير العام المعين من خلال نص الإقرار التالي:
تعهد وإقرار

أقر وأتعهد أنا:.......................... وبصفتى:....................... 
بأنني ليس لي أي صلة قرابة أو معرفة مسبقة بالسيد / ............................ 

والــذي ســيتم تعيينــه مديــرا عامــا للجمعيــة، وأنني قــد اطلعــت علــى سياســة تعــارض المصــالح الخاصــة بـــ "جمعيــة 
رواء العلم"، وبناء عليه أوافق وأقر وألتزم بما فيها.

التوقيع:......................

التاريخ:......................
الموافق:......................

4 - آلية تعيين المدير العام :



5- الالتزامات :
على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:

(1-5) - الإقرار بسياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية.
(2-5) - الالتــزام بقيــم العدالــة والتراهــة والمســؤولية والأمانــة وعــدم المحابــاة أو الواســطة أو تقــديم مصلحــة 

النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية.
(3-5) ـــ عــدم الاســتفادة بشــكل غير قانــوني ماديــا أو معنويــا هــو أو أي مــن أهلــه وأصدقائــه ومعارفــه مــن خلال 

أداء عمله لصالح الجمعية.
(4-5) - تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.

(5-5) - تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.
(6-5) - الإفصــاح لرئيســه المباشــر عــن أي حالــة تعــارض مصــالح أو شــبهة تعــارض مصــالح طارئــة ســواء كانــت 

مالية أو غير مالية.
ــة.  ــالح الجمعي ــل لص ــن يعم ــن غيره مم ــه أو ع ــج عن ــد تنت ــالح ق ــارض مص ــة تع ــن أي حال (7-5) - الإبلاغ ع

(5-8) - تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح في حال وجوده أو في حال طلب الجمعية ذلك.



6 متطلبات الإفصاح:
(1-6) - يتــعين علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذيين وغيرهــم مــن الموظــفين والمتطــوعين التقـــ 
بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحالات التاليــة، حيثمــا انطبــق، والحصــول علــى موافقتهــا في كل حالــة، حيثمــا اقتضــت 

الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا.
(2-6) - يتــعين علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظــفين والمتطــوعين الإفصــاح 
عــن أيــة وظائــف يشــغلونها ، أو ارتبــاط شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة 

أم خارجها.
(3-6) - يتــعين علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظــفين والمتطــوعين الإفصــاح 

عن أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية.
(4-6) - يتــعين علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظــفين والمتطــوعين الإفصــاح 
عــن آيــة وظيفــة أو مصلحــة ماليــة أو حصــة ملكيــة تخــص أي مــن أفــراد أســرهم الوالــدان والزوجــة / الزوجــات / 

الزوج و الأبناء / البنات) في أية جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها.
(5-6) - يتــعين علــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظــفين والمتطــوعين 
الإفصــاح للجمعيــة والحصــول علــى موافقتهــا علــى أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي علــى تعــارض محظــور في المصــالح، 

وتخضــــــع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة الجمعية واتخاذ القرار في ذلك.
(6-6) - عنــد انتقــال الموظــف إلى وظيفــة رئاســـ يــة في الجمعيــة أو إلى وظيفــة في إدارة أخــرى أو غير ذلــك مــن 
الوظائــف التي ربمــا تنطــوي علــى تعــارض في المصــالح، ربمــا يتــعين علــى الموظــف إعــادة تعبئــة نمــوذج تعــارض 

المصالح وأخلاقيات العمل وبيان الإفصاح في غضون 30 يوما من تغيير الوظيفة.



ــة اســتمارة  ــام الموظــف بتعبئ ــى عاتــق الرئيــس المباشــر للموظــف مســؤولية التأكــد مــن قي (7-6) - كمــا تقــع عل
الإفصاح على نحو تام.

ــؤول  ــا المس ــة عليه ــة الجمعي ــى موافق ــول عل ــالح والحص ــذه المص ــن ه ــاح ع ــصير في الإفص ــرض التق (8-6) - يع
التنفيــذي وغيره مــن الموظــفين والمتطــوعين للإجــراءات التأديبيــة طبقــا لنظــام العمــل والتنميــة الاجتماعيــة في 

المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية.



(1-7) - تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى الجمعية".
(2-7) - تــودع جميــع نمــاذج إفصــاح موظفــي أو متطوعــي الجمعيــة في الملفــات الخاصــة بهــم داخــل الجمعيــة لــدى 

إدارة الموارد البشرية .
(3-7) ـــ يقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــراً خــاصاً بالأعمــال والعقــود المبرمــة لصــالح الجمعــي ة 
والتي تنطــوي علــى مصلحــة مباشــرة أو غير مباشــرة لعضــو المجلــس، حــال طلــب رئيــس مجلــس الإدارة، ويضمــن 

ذلك مع تقريره السنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.
(4-7) - تصــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقريــراً ســنوياً يعــرض علــى مجلــس الإدارة يوضــح تفاصيــل 
الأعمــال أو العقــود التي انطــوت علــى مصلحــة لموظفــي الجمعيــة وفقــا لنمــاذج الإفصــاح المودعــة لديهــا. حيــث إن 
هــذه السياســة تعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن الوثائــق التي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص العـــــــاملين لصالحهــا، فإنــه لا 

يجوز مخالفة أحكامها والالتزامات الواردة بها.

7 - تقارير تعارض المصالح



أقــر وأتعهــد أنــا وبصــفتي بــأنني قــد اطلعــت علــى سياســة تعــارض المصــالح الخاصــة بـــ "جمعيــة رواء العلــم"، وبنــاء 
عليــه أوافــق وأقــر والتــزم بمــا فيهــا وأتعهــد بعــدم الحصــول علــى أي مكاســب أو أربــاح شــخصية بطريقــة مباشــرة 
أو غير مباشــرة مســتفيدا مــن موقعــي كعضــو مجلــس إدارة أو موظــف في الجمعيــة وبعــدم اســتخدام أي معلومــات 
ــة  ــتغلالها لأي منفع ــي أو اس ــاربي أو أصدقائ ــخصية أو أق ــي الش ــا لأغراض ــولها أو موارده ــة أو أص ــص الجمعي تخ

أخرى.

التوقيع:........................

التاريخ:........................

الموافق:........................

تعهد وإقرار



هل تملك أية مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟
() نعم ( ) لا

هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أية مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 
() نعم ( ) لا

- في حالــة الإجابــة بنعــم علــى أي مــن الأســئلة الســابقة، فإنــه يجــب عليــك الإف عــن التفاصيــل الخاصــة بتملــك أي 
عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أي الإفصات أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك.

ملحق (1) نموذج إفصاح مصلحة:



هــل تتقلــد منصبــا مثــل منصــب عضــو في مجلــس إدارة أو لجنــة أو أي جهــة أخــرى أو تشــارك في أعمــال أو أنشـــ 
لديك عضوية لدى أي جهة أخرى غير الجمعية لها علاقة بعمل الجمعية)

( ) نعم ( ) لا
. هــل يتقلــد أي مــن أفــراد أســرتك الوالــدان الزوجــة الزوجــات الــزوج الأبنــاء والبنــات) منصبــا (مثــل منصــب 
عضــو في مجلــس إدارة أو لجنــة أو أي جهــة أخــرى) أو يشــارك في أعمــال أو أنشــطة أو لديــة عضويــة في أي جهــة 

أخرى غير الجمعية لها علاقة بعمل الجمعية؟
( ) نعم ( ) لا

في حالــة الإجابــة بنعــم علــى أي مــن الأســئلة الســابقة، فإنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن التفاصيــل الخاصــة بشــغل 
أي منصــب و / أو المشــاركة في أي أعمــال خارجيــة مــع شــركاء الجمعيــة، الحكومــة أو القطــاع الخاص مــن قبلــك أو 

من قبل أي من أفراد عائلتك.




